2024 Birinci Ceyrek Finansal Aciklama
Ocak-Mart

Henkel, 2024 mali yilina ¢ok iyi basladi

Henkel, ilk ceyrekte giiclii bir organik satis biiyiimesi sagladi
= Grup satislan yaklasik 5,3 milyar Euro, organik biiyiime ise yiizde 3,0 olarak gerceklesti.
= Organik satis artigi, her iki is biriminin katkisiyla gerceklesti:

—  Yapistirici Teknolojileri: Yiizde 1,3 oraninda pozitif organik satis bliylimesi kaydetti.

— Tuketici Markalari: Yizde 5,2 oraninda ¢ok gugli organik satis blylmesi gergeklestirdi.

= (Cin'deki ‘Seal for Life Industries’ ve ‘Vidal Sassoon'un satin alma islemleri 6ngériilenden
daha erken tamamlandi.

= Stratejik biiyiime giindeminin uygulanmasinda daha fazla ilerleme kaydedildi
= 3 Mayis itibariyla 2024 mali yilina yonelik 6ngoériiler onemli 6lgiide yiikseltildi:

— Organik satis blytimesi: Yizde 2,5 ile 4,5 araliginda (6nceki 6ngori: ylizde 2,0 - 4,0 arali-
ginda)

— Duzeltilmis satis kazanci: Yizde 13,0 ile 14,0 araliginda (6nceki 6ngori: ylzde 12,0 - 13,5 ara-
liginda)

— Iimtiyazl hisse senedi basina karlilik (EPS): Sabit kur ile yiizde +15,0 ile +25,0 arali§inda artis
(6nceki 6ngori: yuzde +5,0 - +20,0 araliginda)

8 Mayis 2024, Dusseldorf — Henkel, 2024'iin ilk ceyreginde yaklasik 5,3 milyar Euro'luk Grup sati-
sina ulasti ve ylzde 3,0 oraninda gli¢li organik satis blytumesi elde etti. Bu artis, her iki is birimin-
deki olumlu fiyat degisiminden kaynakland.. Tiiketici Markalari is Birimi'ndeki portféy tedbirlerinden
etkilenmeye devam eden Grup diizeyindeki miktar degisimi, 2023'tn dordiincl ceyregine kiyasla si-
regelen bir iyilesme gosterdi. Nominal olarak satislar, agirlikli olarak Rusya'daki ticari faaliyetlerin sa-
tist ve olumsuz kur etkileri nedeniyle bir dnceki yilin ayni ¢eyreginin ylizde -5,2 altinda gerceklesti.

"Yila ¢ok iyi bir baslangi¢ yaptik. Buna ek olarak, ‘Seal for Life Industries’ ve "Vidal Sassoon'un
Cin'deki satin almalarini beklenenden daha hizli bir sekilde tamamlayabildik ve bdylece islerimizi
daha da guclendirecegiz.” seklinde konusan Henkel CEO'su Carsten Knobel sozlerini sdyle strdird:
“Bu gelismeler 1siginda, gectigimiz hafta 2024 yili icin satig ve karlihk ongériilerimizi 5nemli dlclide
yuUkselttik. Bu da gosteriyor ki, net bir stratejimiz var ve bunu titizlikle uyguluyoruz. S6z verdiklerimizi
yerine getiriyoruz ve daha fazla karli blylme icin dogru yoldayiz.”
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Yapistirici Teknolojileri is Birimi'nin ilk ceyrekteki pozitif organik satis artisi, 6zellikle Mobilite ve
Elektronik is alanindaki giiclii organik satis biiyiimesinden kaynakland. Tiiketici Markalari is Biri-
mi'ndeki ¢cok gli¢li organik satis blyimesi, 6zellikle Sag is kolundan gelen katki olmak Gzere, tim is
alanlari tarafindan desteklendi.

Is birimine gore satis performansi

Satislar
Milyon Euro Q1/2023 Q1/2024 +/- Organik
Henkel Grup 5.609 5.317 %-5,2 %3.,0
Yapistirici Teknolojileri 2.791 2.677 %-4,1 %1,3
Tuketici Markalari 2.772 2.605 %-6,0 %5,2

Grup Genelinde Satis Performansi

2024’uin ilk ceyreginde grup genelindeki satislar, onceki yilin ayni ¢eyregine kiyasla (5,609
milyar Euro) ylzde -5,2 nominal azalisla 5,317 milyar Euro olarak gerceklesti. Organik (doviz
kurlari ve satin alma/elden ¢ikarmalara gore diizeltilmis) olarak ise satislar ylizde 3,0 oraninda
artis gosterdi. Grup genelindeki glicli organik satis blylmesi fiyatlandirmadan kaynaklandi.
Satin alma/elden cikarmalar satiglar ylizde -4,3 oraninda azaltti. Doviz kurlari ise satislardaki
degisim Uzerine ek olarak ylzde -3,9 oraninda negatif bir etki yaratti.

Grup Genelinde Satis Performansi

Milyon Euro Q1/2023 Q1/2024
Satislar 5.609 5.317
Gecgen yila kiyasla degisim %6,4 %-5,2
Doviz kuru %0,9 %-3,9
Déviz kurlarina gore diizeltilmis %5,5 %-1,3
Satin alma/elden cikarmalar %-1,1 %-4,3
Organik %6,6 %3.,0

Fiyata gore %12,0 %3,4

Miktara gore %-5,4 %-0,4

Avrupa bolgesindeki organik satis bliyimesi, ilk ¢eyrekte ylzde 2,5 oraninda gergeklesti.
IMEA bdlgesi satislar organik olarak yiizde 26,9 oraninda artti. Kuzey Amerika boélgesinde
ise ylizde -3,0 oraninda negatif bir organik satis degisimi kaydedildi. Latin Amerika'daki sa-
tislar organik olarak onceki yilin ayni ceyregine kiyasla ylizde -2,7 asagida seyretti. Asya-Pasi-
fik bolgesinde ise organik satis blylmesi ylizde 3,5 oraninda gergeklesti.

Sayfa 2/7



Bolgelere gore satis performansi’

Avrupa IMEA  Kuzey Latin  Asya- Kurumsal Henkel

Milyon Euro Amerika Amerika Pasifik Grup
Satislar Ocak-Mart 2024 2.023 575 1.478 421 784 35 5317
Satislar Ocak—Mart 2023 2.201 563 1.584 411 805 46 5.609
Gegen yilin ayni ceyregine ki-

yasla degisim %-8,1 %2,1 %-6,6 %2,5 %-2,5 - %-5,2
Organik %2,5 %269 %-3,0 %-2,7 %3,5 - %3,0

Grup genelindeki satislar
icindeki orani

2024 %38 %11 %28 %8 %15 %1 %100
Grup genelindeki satislar icin-

deki orani

2023 %39 %10 %28 %7 %14 %1 %100

1 Sirketin bulundugu lokasyona gére.

Yapistirici Teknolojileri Satis Performansi

Yapistirici Teknolojileri is Birimi, 2024'iin birinci ¢eyreginde 2,677 milyar Euro'luk satis ger-
ceklestirdi (6nceki yilin ayni donemi: 2,791 milyar Euro). Bu satis, ylizde -4,1 oraninda nomi-

nal bir degisimi temsil ediyor. Organik (d6viz kurlarina ve satin alma/elden ¢ikarmalara gére
dizeltilmis) olarak ise satislar, 2023'Un ilk ceyregine kiyasla ylizde 1,3 oraninda artis gosterdi.
Hem fiyat hem de miktar agisindan pozitif bir gelisme kaydedildi. Kur etkileri, satislari ylizde -
3,8 oraninda azaltti. Satin alma ve elden ¢ikarmalar ise satislar ylzde -1,7 oraninda azaltti.

Yapistiria Teknolojileri Satis Performansi

Milyon Euro Q1/2023 Q1/2024
Satislar 2.791 2.677
Grup genelindeki satislar icindeki orani %50 %50
Gecen yila kiyasla degisim %6,1 %-4,1
Doviz kuru %1,1 %-3,8
Déviz kurlarina gore diizeltilmis %5.,0 %-0,4
Satin alma/elden cikarmalar %-1,8 %-1,7
Organik %6,8 %1,3

Fiyata gore %11,4 %1,0

Miktara gore %-4,6 %0,3

Yapistirict Teknolojileri is biriminin ilk ceyrekteki pozitif organik satis gelisimi, 6zellikle ylizde
3,7 oraninda guiclu bir satis artisi kaydeden Mobilite ve Elektronik is alanindan kaynaklandi.
Bu blylme ise Otomotiv ve Elektronik is kolunun katkisiyla gergeklesti. EndUstriyel is kolu po-
zitif bir gelisme gdsterdi. Siiregelen zorlu pazar ortaminda, Ambalajlama ve Tiiketici Uriin-
leri is alani, pozitif miktar gelisimi ile desteklenen yiizde -0,2 oraninda yatay bir organik satis
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degisimi ortaya koydu. Ambalajlama is kolu, talepte gortlen ilk iyilesme isaretlerinden yarar-
lanarak pozitif biiyiime sagladi. Tiiketici Uriinleri is kolu ise, dnceki yilin ayni ceyregindeki cok
glicli performansa kiyasla hafif bir diisiis kaydetti. Nalburiye, insaat ve Profesyonel is ala-
nindaki organik satis blylmesi bir dnceki yilin ¢eyregine kiyasla ylizde 0,3 oraninda gergek-
lesti. Bu durum &zellikle iyi bir biiylime kaydeden insaat is kolu tarafindan desteklendi. Genel
imalat ve Bakim is kolu negatif bir performans gésterirken, bu durum éncelikli olarak mevcut
zorlu pazar ortamindan kaynaklandi.

Is Alanina Gore Satislardaki Degisim

Satislar
Milyon Euro Q1/2023 Q1/2024 +/- Organik
Yapistirici Teknolojileri 2.791 2.677 %-4,1 %1,3
Mobilite ve Elektronik 960 946 %-1,5 %3,7
Ambalajlama ve Tiiketici Uriinleri 883 838 %-5,1 %-0,2
Nalburiye, insaat ve Profesyonel 949 893 %-5,9 %0,3

Bolgesel bir perspektiften bakildiginda, Yapistirici Teknolojileri is Birimi'nin organik satis per-
formansi karma bir yapiya sahiptir. Avrupa'da, Nalburiye, insaat ve Profesyonel is alani pozitif
bir organik blylime saglamasina karsin, satislar genel olarak dnceki yilin ayni ¢eyreginin al-
tinda kaldi. Kuzey Amerika'da, Mobilite ve Elektronik is alaninda pozitif bir organik satis artisi
kaydedilirken, bélgedeki genel satis performansi dnceki yilin ayni ¢eyreginin altinda kaldi.
IMEA bdlgesi, tim is alanlarinin cift haneli biylime oranlariyla katkida bulundugu ¢ift haneli
organik satis artisi elde etti. Latin Amerika, tim is alanlarinda negatif bir organik satis degi-
simi gosterdi. Buna karsin, Asya-Pasifik bolgesindeki satis blylimesi ¢ok glcli gergeklesirken
bunun baslica nedeni, bir dnceki yilin zorlu kosullarinin ardindan, istikrar kazanan Cin pazari-
nin sagladigi kayda deger pozitif gelisme idi.

Tiiketici Markalan Satis Performansi

Tiketici Markalari is Birimi'nde, 2024'iin ilk ceyregindeki satislar, bir dnceki yilin ayni ceyre-
gine gore nominal olarak ylizde -6,0 oraninda azalarak, 2,605 milyar Euro olarak gerceklesti.
Organik olarak (doviz kurlarina ve satin alma/elden cikarmalara gore dizeltilmis) satislar
yiizde 5,2 oraninda artis gdsterdi. is birimindeki fiyatlandirma 2023'ln ilk ceyregine kiyasla
cok gui¢clu kalmaya devam etti. Miktarlar, 6zellikle devam eden portfoy tedbirlerinin etkileri
nedeniyle hafif bir disliis gosterdi. Doviz kurlari satislar izerinde yizde -4,0 oraninda negatif
bir etki yaratti. Satin alma ve elden ¢ikarmalar da satislari ylizde -7,2 oraninda azaltti.
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Tiiketici Markalari Satis Performansi

Milyon Euro Q1/2023 Q1/2024
Satislar 2.772 2.605
Grup genelindeki satislar icindeki orani %49 %49
Gecen yila kiyasla degisim %17,3 %-6,0
Doviz kuru %0,8 %-4,0
Déviz kurlarina gore diizeltilmis %6,5 %-2,0
Satin alma/elden cikarmalar %-0,5 %-7,2
Organik %7,0 %5,2

Fiyata gore %12,7 %6,2

Miktara gore %-5,7 %-1,0

ik ceyrekte, Camasir ve Ev Bakim is alani yiizde 4,6 oraninda ¢ok giiclii bir organik satis bii-
ylUmesi ortaya koydu. Camasir is kolunda, 6zellikle ‘Hassas Bakim' kategorisindeki ¢ift haneli
artisin etkisiyle, gliglii bir buytime kaydedildi. Ev Bakim is kolunda ise 6zellikle ‘Tuvalet Bakim'’
kategorisindeki ¢ift haneli satis artisi ve ‘Bulasik’ kategorisindeki ¢ok gli¢li biylime ile destek-
lenen 6nemli bir organik satis bliyimesi gergeklestirdi.

Sag is alani, yiizde 6,9 orani ile cok giicli bir organik biiytime yakalad. Tiketici Uriinleri, dzel-
likle Sag Sekillendirme kategorisi sayesinde 6nemli bir blylime elde etti. Profesyonel is alani,
cok glcli bir organik biytime gerceklestirdi.

Tiiketici i Birimleri'nin diger alanlari ise yiizde 3,4 oraninda giclii bir satis bilylimesi sag-
ladh.

Is Alanina Gore Satislardaki Degisim

Satislar
Milyon Euro Q1/2023 Q1/2024 +/- Organik
Tlketici Markalari 2.772 2.605 %-6,0 %5,2
Camasir ve Ev Bakim 1.789 1.661 %-7,2 %4,6
Sac 811 781 %-3,6 %6,9
Tiketici is Birimleri'nin diger alanlari 171 163 %-4,8 %3.,4

Bolgesel acidan bakildiginda, Tiketici Markalari is Birimi incelenen dénemde karma bir degi-
sim kaydetti. Avrupa bdlgesi, hem Sac hem de Camasir ve Ev Bakim is alanlarinin etkisiyle ilk
ceyrekte ¢ok gli¢ll bir organik satis artisi elde etti. Kuzey Amerika bolgesi, 6zellikle Camasir
ve Ev Bakim is alaninda uygulanan portfoy tedbirleri nedeniyle negatif bir organik satis degi-
simi kaydetti. IMEA bdlgesi, tim is alanlari genelinde cift haneli organik satis blylimesi elde
etti. Latin Amerika'daki pozitif organik satis artisi, hem Tiketici hem de Profesyonel is birim-
lerinin blylimeye katkida bulundugu Sag is alanindan kaynaklandi. Camasir ve Ev Bakim is
alaninin destegiyle, Asya-Pasifik bolgesindeki satis blylimesi yatay seyretti.
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Grup Net Varliklari ve Mali Durumu

31 Aralik 2023 ile kiyaslandiginda, incelenen dénemde Grup’a ait net varliklarda ya da mali
durumda kayda deger bir degisiklik gerceklesmemistir.

Henkel Grubu Ongébriileri

4 Mart 2024 tarihinde yayinlanan 2024 mali yilina yonelik hedefler 3 Mayis tarihi itibariyle
yUkseltildi.

Henkel, bu yil icin organik satis biiyilimesinin yizde 2,5 ile 4,5 araliginda olmasini bekliyor
(6nceki 6ngori: yuzde 2,0 ile 4,0 araliginda). Yapistirici Teknolojileri icin organik satis blyU-
mesinin hala ylzde 2,0 ile 4,0 araliginda olmasi bekleniyor. Tlketici Markalari igin sirket, simdi
ylzde 3,0 ile 5,0 araliginda bir organik satis artisi 6ngoriyor (6nceki 6ngori: yizde 2,0 - 4,0
araliginda).

Diizeltilmis satis kazancinin (diizeltilmis VFOK mariji) yiizde 13,0 ile 14,0 arali§inda gercek-
lesmesi bekleniyor (6nceki 6ngori: yizde 12,0 - 13,5 araliginda). Dizeltilmis satis kazancinin,
Yapistirici Teknolojileri'nde ylzde 16,0 ile 17,0 araliginda (6nceki 6ngori: ylzde 15,0 - 16,5
araliginda) ve Tuketici Markalari'nda ytzde 12,0 ile 13,0 araliginda olmasi bekleniyor (6nceki
ongoru: yuzde 11,0 - 12,5 araliginda).

Henkel, imtiyazh hisse senedi basina karlilik (EPS) icin sabit kur ile yizde +15,0 ile +25,0
araliginda artis olmasini bekliyor (6nceki 6ngori: yizde +5,0 - +20,0 araliginda).
Henkel ayrica asagidaki rakamlara yonelik beklentilerini de giincelledi:

= Satin Alma ve Elden Cikarmalar: Nominal satis blytumesi Gzerinde notr etki (daha
once: dusuk seviyeli tek haneli ylizde araliginda negatif etki).

= Satisin doviz kurlari ile cevrimi: DisUk ila orta seviyeli tek haneli ylzde araliginda ne-
gatif etki (daha 6nce: orta seviyeli tek haneli ylizde araliginda negatif etki).

Asagidaki 2024 yili beklentileri degismemistir:
= Dogrudan malzeme fiyatlari: yatay seyreden degisim.’
= 250 ile 300 milyon Euro araliginda yeniden yapilandirma giderleri.
= 650 ile 750 milyon Euro araliginda mulk, fabrika ve ekipman ile maddi olmayan varlik-
lar icin yapilacak yatinmlardan kaynaklanan nakit gikislari.

"Onceki yilin ortalamasina kiyasla.
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Henkel Hakkinda

Markalari, inovasyonlari ve teknolojileri ile Henkel, endUstriyel ve tlketici is birimlerinde, diinya gene-
lindeki pazarlarda lider konumlara sahiptir. Yapistirici Teknolojileri is Birimi; yapistiricilar, yalitim malze-
meleri ve fonksiyonel kaplamalar pazarlarinda global bir liderdir. Tuketici Markalari ile sirketin, basta
Camasir ve Ev Bakim ile Sag olmak (izere, diinya genelinde pek ¢ok piyasa ve kategoride liderligi bulun-
maktadir. Henkel'in en gii¢li Gg markasi Loctite, Persil ve Schwarzkopf markalaridir. 2023 mali yilinda
Henkel, 21,5 milyar Euro'nun Uzerinde satis ve yaklasik 2,6 milyar Euro dizeltilmis faaliyet kari bildir-
mistir. Henkel'in imtiyazli hisse senetleri, Aimanya DAX borsa endeksine kayithdir. Surdurdlebilirlik,
Henkel'in kokli gelenedinin dnemli bir bilesenidir ve sirket somut hedefler dogrultusunda hayata ge-
cirdigi net bir sirdurilebilirlik stratejisine sahiptir. 1876'da kurulmus olan Henkel, bugiin diinya ¢a-
pinda glcla bir sirket kiltlrd ile bir araya gelen, ortak degerlerde birlesen ve “Pioneers at heart for the
good of generations” (Gelecek Nesiller icin lyilige Onciiliik Ediyoruz) amacinda bulusan yaklasik 48.000
kisiyi istihdam etmektedir. Daha fazla bilgiyi www.henkel.com adresinde bulabilirsiniz.
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