Resultados Q1 2024

Janeiro—Marco

Bom comeco para o ano fiscal de 2024

Henkel regista forte crescimento organico das vendas no
primeiro trimestre

* Vendas do Grupo: cerca de 5,3 mil milhées de euros, crescimento organico de
3,0%

= Aumento organico das vendas impulsionado por ambas as unidades de negécio:
— Adhesive Technologies: crescimento orgéanico positivo das vendas de 1,3%
— Consumer Brands: crescimento organico forte das vendas de 5,2%

= Aquisicoes da Seal for Life Industries e da Vidal Sassoon na China concluidas an-
tes do previsto

= Novos progressos na implementagao da agenda estratégica de crescimento

= Perspetiva para o exercicio fiscal de 2024 aumentado significativamente a 3 de
maio:

— Crescimento organico das vendas: 2,5% a 4,5% (anteriormente: 2,0% a 4,0%)
— Retorno ajustado das vendas: 13,0% a 14,0% (anteriormente: 12,0% a 13,5%)

— Lucro ajustado por agao preferencial (EPS): Aumento na faixa de +15,0% a +25,0% a
taxas de cambio constantes (anteriormente: +5,0% a +20,0%)

No primeiro trimestre de 2024, a Henkel alcancou vendas do Grupo de cerca de 5,3 mil
milhdes de euros e gerou um forte crescimento organico das vendas de 3,0%. O aumento foi
impulsionado por um desenvolvimento positivo dos pre¢cos em ambas as unidades de negé6-
cio. O desenvolvimento do volume a nivel do Grupo, que ainda esta a ser impactado pelas
medidas de portfélio na unidade de negdcio Consumer Brands, mostrou uma nova melhoria
sequencial em comparagdo com o quarto trimestre de 2023. Em termos nominais, as vendas
diminuiram -5,2% em comparagao com o trimestre do ano anterior - predominantemente de-
vido a venda das atividades comerciais na Russia e aos efeitos cambiais negativos.

“Tivemos um inicio de ano muito bom. Além disso, conseguimos fechar as aquisi¢cdes da
Seal for Life Industries e da Vidal Sassoon na China mais rapido do que o previsto e, assim,
fortalecer ainda mais os nossos negdcios", disse Carsten Knobel, CEO da Henkel. “A luz
destes desenvolvimentos, aumentamos significativamente as nossas perspetivas de ven-
das e lucros para 2024 na semana passada. Isto demonstra: Temos uma estratégia clara
que estamos a executar de forma rigorosa. Cumprimos o que prometemos. E estamos no
caminho certo para um maior crescimento rentavel”.

O aumento positivo das vendas orgéanicas da unidade de negécio Adhesive Technologies
no primeiro trimestre foi principalmente impulsionado pelo forte crescimento organico das
vendas na area de negécio Mobility & Electronics. O forte crescimento organico das vendas
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na unidade de negécio Consumer Brands foi impulsionado por todas as areas de negécio,
com um contributo especial do negocio Hair.

Desempenho das Vendas por unidade de negécio

Vendas
Em milhdes de euros Q1/2023 Q1/2024 +/- __Organico
Henkel Group 5,609 5,317 -5.2% 3.0%
Adhesive Technologies 2,791 2,677 -4.1% 1.3%
Consumer Brands 2,772 2,605 -6.0% 5.2%

Desempenho das Vendas do Grupo

As vendas do Grupo no primeiro trimestre de 2024 totalizaram 5.317 milhdes de euros ,
um decréscimo nominal de -5,2% em comparagéo com o trimestre do ano anterior (5.609
milhdes de euros). Organicamente (ou seja, ajustado para efeitos cambiais e aquisi-
cOes/desinvestimentos), as vendas aumentaram 3,0%. O forte crescimento organico das
vendas a nivel do Grupo foi impulsionado pelos precos. As aquisicoes/desinvestimentos re-
duziram as vendas em -4,3%. Os efeitos cambiais tiveram um impacto negativo adicional de
-3,9% no desenvolvimento das vendas.

Desempenho das Vendas do Grupo

Em milhdes de euros Q1/2023 Q1/2024
Vendas 5,609 5,317
Variagao versus ano anterior 6.4% -5.2%
Efeito Cambial 0.9% -3.9%
Ajustado ao efeito cambial 5.5% -1.3%
Aquisicdes/Desinvestimentos -1.1% -4.3%
Orgénico 6.6% 3.0%

Por preco 12.0% 3.4%

Por volume -5.4% -0.4%

O crescimento organico das vendas na regiao da Europa ascendeu a 2,5% no primeiro tri-
mestre. Na regido IMEA, as vendas aumentaram organicamente em 26,9%. A regido da
América do Norte registou um desenvolvimento orgénico das vendas negativo de -3,0%.
Na América Latina, as vendas foram organicamente -2,7% abaixo do trimestre do ano ante-
rior. A regido Asia-Pacifico registou um crescimento organico das vendas de 3,5%.
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Desempenho das Vendas por regiio’

Europa IMEA América América Asia- Corpo- Henkel
Em milhdes de euros do Norte Latina Pacifico rate Group
Vendas Janeiro—Margo 2024 2,023 575 1,478 421 784 35 5,317
Vendas Janeiro—Margo 2023 2,201 563 1,584 411 805 46 5,609
Variagao versus trimestre an-
terior -8.1% 2.1% -6.6% 2.5% -2.5% - -5.2%
Organico 25% 26.9% -3.0% -2.7% 3.5% - 3.0%
Proporc¢ao das Vendas do
Grupo 2024 38% 11% 28% 8% 15% 1% 100%
Proporcao das Vendas do
Grupo 2023 39% 10% 28% 7% 14% 1% 100%

' Por localizagéo da empresa.

Desempenho das Vendas Adhesive Technologies

A unidade de negocio Adhesive Technologies alcangou vendas de 2.677 milhdes de euros
no primeiro trimestre de 2024, representando uma redugdo nominal de -4,1% em compa-
ragéo com o trimestre do ano anterior (2.791 milhdes de euros). Organicamente (ou seja,
ajustado ao efeito cambial e aquisi¢des/desinvestimentos), as vendas aumentaram 1,3% em
comparagao com o primeiro trimestre de 2023. Tanto o prego como o volume registaram
uma evolugado positiva. Os efeitos cambiais reduziram as vendas em -3,8%. As aquisi-
cOes/desinvestimentos tiveram um efeito negativo adicional de -1,7%.

Desempenho das Vendas Adhesive Technologies

Em milhdes de euros Q1/2023 Q1/2024
Vendas 2,791 2,677
Proporcao das Vendas do Grupo 50% 50%
Variagao versus ano anterior 6.1% -4.1%
Efeito Cambial 1.1% -3.8%
Ajustado ao efeito cambial 5.0% -0.4%
Aquisicdes/Desinvestimentos -1.8% -1.7%
Orgénico 6.8% 1.3%

Por preco 11.4% 1.0%

Por volume -4.6% 0.3%

O positivo desenvolvimento organico das vendas da unidade de negécio Adhesive Techno-
logies no primeiro trimestre foi impulsionado principalmente pela area de negécio Mobility &
Electronics, que alcancou um forte aumento de 3,7%. Este crescimento foi impulsionado
pelos negdcios Automotive e Electronics. O negécio Industrial registou um desenvolvimento
positivo. Num ambiente de mercado continuamente desafiante, a area de negécio Packa-
ging & Consumer Goods registou um desenvolvimento orgénico das vendas globalmente
estavel de -0,2%, que foi apoiado por um desenvolvimento de volume positivo. O negécio de
Packaging registou um crescimento positivo, beneficiando dos primeiros sinais de melhoria
da procura. O negécio de Consumer Goods registou um ligeiro declinio em comparagao com
um trimestre muito forte do ano anterior. O crescimento organico das vendas na area de ne-
gocio Craftsmen, Construction & Professional foi de 0,3% em relagdo ao trimestre do ano
anterior. Esta evolugao foi particularmente apoiada pelo negécio de Construction que regis-
tou um bom crescimento. A area de negdcio General Manufacturing & Maintenance

Page 3/7



apresentou um desempenho global negativo, que se deveu principalmente ao ambiente de
mercado atualmente desafiante.

Desempenho das Vendas por area de negécio

Vendas
Em milhdes de euros Q1/2023 Q1/2024 +/- Organic
Adhesive Technologies 2,791 2,677 -4.1% 1.3%
Mobility & Electronics 960 946 -1.5% 3.7%
Packaging & Consumer Goods 883 838 -5.1% -0.2%
Craftsmen, Construction & Professional 949 893 -5.9% 0.3%

De uma perspetiva regional, o desempenho organico das vendas da unidade de negdcio
Adhesive Technologies foi misto. Na Europa, as vendas globais foram organicamente inferi-
ores ao trimestre do ano anterior, apesar de a area de negocios Craftsmen, Construction &
Professional ter registado um crescimento orgéanico positivo. Embora a América do Norte
tenha registado um aumento orgéanico positivo das vendas na area de negécios Mobility &
Electronics, o desempenho global das vendas na regiao foi inferior ao do trimestre do ano
anterior. A regido IMEA registou um aumento organico das vendas de dois digitos, com to-
das as areas de negdcio a contribuirem com taxas de crescimento de dois digitos. A Amé-
rica Latina registou uma evolugéo organica negativa das vendas em todas as areas de ne-
gécio. Em contrapartida, o crescimento das vendas na regido da Asia-Pacifico foi muito
forte — principalmente impulsionado por uma evolugao significativamente positiva na China,
que foi apoiada pelos primeiros sinais de um ambiente de mercado em estabilizagcdo, apds
as condig¢des desafiantes registadas no ano anterior.

Desempenho das Vendas Consumer Brands

Na unidade de negdécio Consumer Brands, as vendas no primeiro trimestre de 2024 totali-
zaram 2.605 milhdes de euros, uma diminuicdo nominal de -6,0% em relacdo ao trimestre
do ano anterior. Organicamente (ou seja, ajustado ao efeito cambial e aquisigées/desinves-
timentos), as vendas aumentaram 5,2%. Os pregos na unidade de negdcio permaneceram
muito fortes em comparagao com o primeiro trimestre de 2023. Os volumes diminuiram ligei-
ramente, em particular devido aos impactos das medidas de portfélio em curso. Os efeitos
cambiais tiveram um impacto negativo de -4,0% nas vendas. As aquisigbes/desinvestimen-
tos reduziram as vendas em mais -7,2%.

Desempenho das Vendas Consumer Brands

Em milhdes de euros Q1/2023 Q1/2024
Vendas 2,772 2,605
Proporcao das Vendas do Grupo 49% 49%
Variagao versus ano anterior 7.3% -6.0%
Efeito Cambial 0.8% -4.0%
Ajustado ao efeito cambial 6.5% -2.0%
Aquisicdes/Desinvestimentos -0.5% -7.2%
Orgénico 7.0% 5.2%

Por preco 12.7% 6.2%

Por volume -5.7% -1.0%
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No primeiro trimestre, a area de negécio Laundry & Home Care gerou um forte cresci-
mento organico das vendas de 4,6%. O negdcio de Laundry registou um forte crescimento,
impulsionado principalmente por um aumento de dois digitos na categoria Fabric Care. A
area de negocio Home Care alcangou um crescimento organico significativo das vendas,
que foi particularmente impulsionado por um aumento de dois digitos nas vendas da cate-
goria Toilet Care e um crescimento muito forte na categoria Dishwashing.

A area de negdcio Hair registou um forte crescimento organico das vendas de 6,9%. O cres-
cimento no negdécio de Consumer foi significativo, impulsionado em particular pela categoria
Hair Styling. A negdcio de Professional registou um crescimento organico muito forte das
vendas.

A area de negocio Other Consumer Businesses registou um forte crescimento organico
das vendas de 3,4%.

Desempenho das Vendas por area de negécio

Vendas
Em milhdes de euros Q1/2023 Q1/2024 +/- __Organico
Consumer Brands 2,772 2,605 -6.0% 5.2%
Laundry & Home Care 1,789 1,661 -7.2% 4.6%
Hair 811 781 -3.6% 6.9%
Other Consumer Businesses 171 163 -4.8% 3.4%

De uma perspetiva regional, a unidade de negocio Consumer Brands registou uma evolugao
mista no periodo em analise. A regiao da Europa registou um forte aumento organico das
vendas no primeiro trimestre, impulsionado pelas areas de negécio Hair e Laundry & Home
Care. A regidao da América do Norte registou uma evolugdo negativa das vendas organicas,
principalmente devido as medidas de portfélio implementadas na area de negdécio Laundry &
Home Care. A regido IMEA registou um crescimento organico das vendas de dois digitos
em todas as areas de negdcio. O aumento positivo das vendas organicas na América La-
tina foi impulsionado pela area de negdcio Hair, com os negdcios Consumer e Professional
a contribuirem para o crescimento. O crescimento das vendas manteve-se estavel na regiao
da Asia-Pacifico, apoiado pela area de negécio da Laundry & Home Care.
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Ativos Liquidos e Posicao Financeira do Grupo

Nao se verificaram alteracdes substanciais nos activos liquidos e na posicao financeira do
Grupo no periodo em analise em comparacao com a situacdo em 31 de dezembro de 2023.

Perspetivas para Grupo Henkel

A orientagdo para o exercicio fiscal de 2024, publicada a 4 de margo de 2024, foi aumentada
a partir de 3 de maio.

Para este ano, a Henkel espera um crescimento organico das vendas de 2,5% a 4,5%
(anteriormente: 2,0% a 4,0%). Para Adhesive Technologies, o crescimento organico das

vendas ainda é esperado na faixa de 2,0% a 4,0%. Relativamente a Consumer Brands, a
empresa prevé agora um aumento organico das vendas de 3,0% a 5,0% (anteriormente:

2,0% a 4,0%).

Prevé-se agora que o retorno ajustado das vendas (margem EBIT ajustada) a nivel do
Grupo se situe no intervalo de 13,0% a 14,0% (anteriormente: 12,0% a 13,5%). Para Adhe-
sive Technologies, prevé-se agora que o retorno ajustado das vendas se situe entre 16,0% e
17,0% (anteriormente: 15,0% a 16,5%) e para Consumer Brands no intervalo de 12,0% a
13,0% (anteriormente: 11,0% a 12,5%).

Para os lucros ajustados por agao preferencial (EPS), a Henkel espera agora um au-
mento no intervalo de +15,0% a +25,0% a taxas de cambio constantes (anteriormente:
+5,0% a +20,0%).

A Henkel actualizou também as seguintes expetativas:

= Aquisigdes/Desinvestimentos: impacto neutro no crescimento nominal das vendas (an-
teriormente: impacto negativo no intervalo percentual baixo de um digito)

= Converséao das vendas em moeda estrangeira: impacto negativo no intervalo percen-
tual baixo de meio-digito (anteriormente: impacto negativo no intervalo percentual de
meio digito)

As seguintes expetativas para 2024 mantém-se inalteradas:

= Pregos dos materiais directos: evolugéo estavel’

= Despesas de reestruturacdo de 250 a 300 milhdes de euros

*= Saidas de caixa para investimentos em activos fixos tangiveis e intangiveis entre 650
e 750 milhdes de euros

"Em comparag&o com a média do ano anterior.

Sobre a Henkel

Com as suas marcas, inovagdes e tecnologias, a Henkel detém posigbes de lideranga no mercado mundial no
sector industrial e de consumo. A unidade de negécios Adhesive Technologies é lider mundial no mercado de
adesivos, vedantes e revestimentos funcionais. Com a unidade de negécios Consumer Brands, a empresa detém
posigbes de lideranga especialmente em Hair Cair e Laundry & Home Care em muitos mercados e categorias em
todo o mundo. As trés marcas mais fortes da empresa sao Loctite, Persil e Schwarzkopf. No ano fiscal de 2023,
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a Henkel registou vendas de mais de 21,5 mil milhdes de euros e lucros operacionais ajustados de cerca de 2,6
mil milhdes de euros. As agdes preferenciais da Henkel estdo cotadas no indice de a¢des alemao DAX. A sus-

tentabilidade tem uma longa tradigdo na Henkel, e a empresa tem uma estratégia clara de sustentabilidade com
objetivos concretos. A Henkel foi fundada em 1876 e emprega hoje uma equipa diversificada de mais de 48.000
pessoas em todo o mundo - unidas por uma forte cultura empresarial, valores partilhados e um objetivo comum:

“Pioneers at heart for the good of generations”. Para obter mais informagées, www.henkel.pt

This document contains statements referring to future business development, financial performance and other events or developments of future
relevance for Henkel that may constitute forward-looking statements. Statements with respect to the future are characterized by the use of words
such as expect, intend, plan, anticipate, believe, estimate, and similar terms. Such statements are based on current estimates and assumptions
made by the corporate management of Henkel AG & Co. KGaA. These statements are not to be understood as in any way guaranteeing that
those expectations will turn out to be accurate. Future performance and results actually achieved by Henkel AG & Co. KGaA and its affiliated com-
panies depend on a number of risks and uncertainties and may therefore differ materially (both positively and negatively) from forward-looking
statements. Many of these factors are outside Henkel's control and cannot be accurately estimated in advance, such as the future economic envi-
ronment and the actions of competitors and others involved in the marketplace. Henkel neither plans nor undertakes to update forward-looking
statements.

This document includes supplemental financial indicators that are not clearly defined in the applicable financial reporting framework and that are or
may be alternative performance measures. These supplemental financial indicators should not be viewed in isolation or as alternatives to
measures of Henkel’s net assets and financial position or results of operations as presented in accordance with the applicable financial reporting
framework in its Consolidated Financial Statements. Other companies that report or describe similarly titled alternative performance measures
may calculate them differently.

This document has been issued for information purposes only and is not intended to constitute investment advice or an offer to sell, or a solicita-
tion of an offer to buy, any securities.
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